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“Las narrativas nos ayudan a en-
tender el mundo que nos rodea.”

Es a partir de nuestro entendimiento del mundo que tomamos 
decisiones, apoyamos ciertas causas, rechazamos otras, o nos 
interesamos más por ciertos temas en específico. Es verdad que 
es más probable que realicemos un ejercicio de pensamien-
to crítico y solidaridad si nos es necesario en relación a 
nuestra realidad material, pero tanto el pensamiento como las 
acciones que emprendamos sobre esta necesidad están ligadas 
estrechamente a las narrativas que han calado más fuerte des-
de nuestra niñez y el desarrollo de nuestras vidas.
“Dichas narrativas básicas, fundamentales para nuestra com-
prensión del mundo y para posibilitarnos navegar en él, pro-
vocan sentimientos de pertenencia o marginación; a menudo 
determinan quién merece recibir nuestra solidaridad o nuestro 
desdén, nuestra compasión o nuestro menosprecio, nuestro te-
mor o nuestra lealtad.”

¿Y QUÉ SON LAS NARRATIVAS?
Entonces, pensemos en las narrativas como las 
corrientes profundas del mar (Jee Kim, Director Ejecuti-
vo, Narrative Initiative), que mantienen a los océanos de 
nuestro pensamiento en movimiento.





Las historias transmiten 
ideas, creencias, comportamientos, 
humor, estilo y tendencias sociales, 
de una persona o grupo a otro, 
creando colectivamente la cultura 
que vivimos. 

Las historias son vías de 
transmisión. 



Las narrativas se componen de conjuntos 
o sistemas de relatos relacionados, que 
son articulados y depurados a lo largo 
del tiempo para representar ideas 
compuestas o creencias claves básicas. 

Las narrativas son vías de comprensión. 

Ojos que están llenos de esperanza
Ojos
Dando gritos de hasta cuándo
Ojos
Que dicen la calle está dura
Ojos del pobre esperando
Ojos
Ojos de aquel que se aleja y espera su libertad
Ojos
De América latina, ojos llenos de verdad
Ojos
Siguiendo a los pollos en las esquinas
O mirando papeles en la oficina

Ojos, Rubén Blades

Si bien las narrativas nos permiten entender cómo “vemos” el 
mundo, comprender qué discursos hay detrás de la realidad nuestros 
ojos, entendemos que, para integrarlas, comprenderlas y generar una 
cosmovisión, no basta con una sola vía de transmisión de historias. 





¿CÓMO Y POR QUÉ FUNCIONAN 
LAS NARRATIVAS?

“Las narrativas moldean la forma en que comprendemos lo que ocurre y por 
qué ocurre, permitiéndonos distinguir lo bueno de lo malo, quién y qué im-
porta.”
¿Qué es lo que podemos ver y qué lo que queda oculto? ¿Observamos una 
gran y amplia imagen o nos concentramos en los detalles? ¿Qué vez en cada 
uno de estos cuadros?



Esto es lo que conocemos como:  

“FRAMING” o “ENCUADRAMIENTO COGNITIVO”
 La información o data literal no es falsa, pero el encuadramiento se encarga de enfocar la 
atención hacia un punto, con un ángulo y un enfoque específico para crear un relato y con 
este direccionar el debate (o la falta de este) hacia intereses definidos.



“Esos que protestan son chicos que salen 
a marchar con sus zapatillas Nike”

“La ley es beneficiosa 
pues logrará que 
muchos jóvenes sean 
contratados por las 
empresas formales”

Por ejemplo: La prensa tradicional durante las 
protestas contra la “Ley Pulpín” 
(2014-2015, Perú)

La Ley formalizaba el trabajo precario y la mano de obra 
barata de los y las jóvenes del Perú, reduciendo sus de-
rechos laborales aduciendo ser “sobrecostos” de las       
empresas. Las decenas de miles de jóvenes que 
marcharon en las 5 movilizaciones provenían de distintas 
clases sociales, sectores y distritos, unificados bajo una 
misma causa solidaria.





 
Se puede ubicar un pensamiento en tu cabeza .....
incluso con enunciados que te piden lo contrario.  
 

Si alguien te pide que: 
“ NO PIENSES EN UN ELEFANTE “
Tu cerebro lo primero que hace es evocar este animal en tu mente. 



elefante





EL PODER DETRÁS DE LAS NARRATIVAS
Más arriba mencionamos la información y la data como elementos reales que se 
encuadran y relatan según ciertos intereses… ¿A qué obedecen estos intereses?
Analizar las múltiples narrativas que nos rodean, nos permite rastrear y descubrir 
qué estructuras de poder las hacen posibles. Esta es una relación dinámica, como 
el poder mismo, donde estas estructuras también se ven fortalecidas por la repeti-
ción de sus propias narrativas. Es como encontrarse con un ICEBERG, donde hay 
mucho más de lo que podemos observar en la superficie.

Encontrar cuál es el poder detrás de las narrativas fortalece nuestros activismos y 
acciones políticas, pues nos permiten lograr estrategias de cambio a largo y media-
no plazo, con un enfoque particular para los distintos actores involucrados en es-
tas estructuras y que se encarguen de la problemática de una forma más profunda.

“Tanto la cosmovisión como las narrativas representan una arena de poder. Optamos por 
participar o cedemos el poder. Sería riesgoso para nosotros pasar por alto los cambios 
narrativos de largo plazo, pues hacerlo permitiría que las narrativas dominantes permane-
cieran indiscutidas, y nos arriesgaremos a que, involuntariamente, se produjera el fortale-
cimiento de las narrativas del poder dominante”.

Incidente  
Etiquetas ofensivas 

Relato 
Encuadramiento cognitivo
Valores
Creencias culturales 

NARRATIVAS
Estereotipos
Prejuicios 

METANARRATIVAS , NARRATIVAS 
DE FONDO O DOMINANTES
También denominadas poder profundo 
o relatos profundos 



PODER VISIBLE:
- Espacios visibles de poder y de toma de decisiones: Órganos legislativos, gobiernos loca-
les, foros de consulta y mesas de diálogo, etc.
 
- También se aplica a los espacios de toma de decisiones de las organizaciones y movimien-
tos sociales.

- Estrategias: cabildeo, incidencia, movilización (también al interno de las organizaciones 
sociales).

PODER OCULTO:
- Formas ocultas de poder, para defender los intereses y privilegios de ciertos grupos: Crear 
barreras para la participación, excluir ciertos temas clave en el ámbito público, y/o por con-
trol “detrás de la escena”. 

- También puede suceder en ámbitos laborales, ONGs, organizaciones comunitarias, etc.
Identificar: ¿Quiénes son estos actores que condicionan el campo de acción? ¿De qué sec-
tores provienen? ¿Hasta dónde se extiende su poder? ¿Son actores formales o informales?

- Estrategias: Fortalecer las voces y capacidades para manifestarse, movilizando y organi-
zando para romper las barreras de participación. Usar la investigación y medios de comuni-
cación para cuestionar las maneras en que los temas se plantean. 

- Usualmente se refiere a las maneras de romper los silencios; pero también puede referirse 
a la “Dominación y las Artes de Resistencia” (Scott)

PODER INVISIBLE:
- En el ámbito de la ideología: La “interiorización de la opresión”. Las opresiones y relacio-
nes asimétricas de poder son naturalizadas e ‘incambiables’. A nivel de la población.

- Estrategias: Concientización, educación popular, investigación participativa, la comunica-
ción popular para cuestionar el poder dominante y sus intereses, etc.



¿CÓMO CAMBIAR 
LAS NARRATIVAS 
DOMINANTES?

La información pura y la data directa que ofrecemos sobre 
nuestras problemáticas parecen perder poder cada vez más 
en la tarea de cambiar narrativas. Los números han dejado 
de ser suficientes y las contranarrrativas (a pesar de ser 
necesarias para el proceso) sin un intento de generar nuevos 
relatos y marcos que las sostengan no tienen el impacto 
deseado. Es necesario pasar de la negación de una narrativa 
dominante a la construcción de una NARRATIVA 
TRANSFORMADORA que nos permita cuestionar el poder.



Del Megáfono al Mosaico 

Cuando las narrativas enlazan a personas con valores y movimientos 
progresistas construyen el poder necesario para lograr el cambio 
social transformador.

“Definir lo que nos es común resulta crucial para nuestro poder
—No estoy sola. Estoy contigo porque juntas somos más. 
Nuestra conexión es más profunda y va más allá de un solo 
tema.”

El primer paso hacia la creación de narrativas que 
construyan el poder con y el poder para el cambio 
transformador, implica entonces: 

- El uso de herramientas de análisis orientadas a desenmascarar aquellas 
  narrativas dominantes, poniendo en evidencia a los actores que las fomentan,    
  sus intereses y las estructuras de poder.

- La creación de estrategias que nos permitan proponer a qué nivel del poder 
  nos dirigimos y cómo podemos implementar nuestras acciones.

- La propuesta de contranarrativas que se conviertan en narrativas 
  transformadoras permitiendo cambios más profundos a mediano y largo plazo. 





¿POR QUÉ ES IMPORTANTE EL 
TRABAJO CON NARRATIVAS?

“Las ideologías dominantes quitan legitimidad al papel mediador y redis-
tribuidor del Estado, enfatizando la filantropía privada como un sustitu-
to de los servicios básicos y bienestar que el gobierno debe garantizar y re-
ducen su capacidad para gobernar y contribuir a la salud del tejido social.”
“Los fundamentalismos de todas las especies aprovechan y manipulan la necesidad de la 
gente de tener un sentido de comunidad que les permita enfrentar la inseguridad y el miedo; 
proporcionando visiones del mundo reconfortantes que aíslan y simplifican las complejida-
des del mundo y prometen un cierto sentido de comunidad y conexión. Estas simplificaciones 
tratan de homogenizar la vida, reforzando estereotipos, jerarquías y privilegios “naturales”.

El trabajo con narrativas es una gran oportunidad para generar y for-
talecer la noción de comunidad con una personalidad crítica, unifican-
do las causas del movimiento social, volviéndolo así más impermeable a 
los ataques del poder que oprime y recuperando el poder para la liberación.
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