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NAREAHVAS



“LAS NARRATIVAS NOS AYUDAN A EN-
TENDER EL MUNDO QUE NOS RODEA."™

Es a partir de nuestro entendimiento del mundo que tomamos
decisiones, apoyamos ciertas causas, rechazamos otras, 0 nos
interesamos mas por ciertos temas en especifico. Es verdad que
es mas probable que realicemos un ejercicio de pensamien-

to critico y solidaridad si nos es necesario en relacion a
nuestra realidad material, pero tanto el pensamiento como las
acciones que emprendamos sobre esta necesidad estan ligadas
estrechamente a las narrativas que han calado mas fuerte des-
de nuestra nifiez y el desarrollo de nuestras vidas.

“Dichas narrativas basicas, fundamentales para nuestra com-
prension del mundo y para posibilitarnos navegar en él, pro-
vocan sentimientos de pertenencia o marginacidén; a menudo
determinan quién merece recibir nuestra solidaridad o nuestro
desdén, nuestra compasidén o nuestro menosprecio, nuestro te-
mor o nuestra lealtad.”

{Y QUE SON LAS NARRATIVAS?

Entonces, pensemos en las narrativas como las
corrientes profundas del mar (Jee Kim, Director Ejecuti-
vo, Narrative Initiative), que mantienen a los océanos de
nuestro pensamiento en movimiento.
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LAS HISTORIAS TRANSMITEN

IDEAS, CREENCIAS, COMPORTAMIENTOS,
HUMOR, ESTILO Y TENDENCIAS SOCIALES,
DE UNA PERSONA O GRUPO A OTRO,
CREANDO COLECTIVAMENTE LA CULTURA
QUE VIVIMOS.

LAS HISTORIAS SON VIAS DE
TRANSMISION.




LAS NARRATIVAS SE COMPONEN DE CONJUNTOS
O SISTEMAS DE RELATOS RELACIONADOS, QUE
SON ARTICULADOS Y DEPURADOS A LO LARGO
DEL TIEMPO PARA REPRESENTAR IDEAS
COMPUESTAS © CREENCIAS CLAVES BASICAS.

LAS NARRATIVAS SON ViAS DE COMPRENSION.

Ojos que estan 1llenos de esperanza

Ojos

Dando gritos de hasta cuando

Ojos

Que dicen la calle esta dura

Ojos del pobre esperando

Ojos

Ojos de aquel que se aleja y espera su libertad
Ojos

De América latina, ojos llenos de verdad
Ojos

Siguiendo a los pollos en las esquinas

0 mirando papeles en 1la oficina

Ojos, Rubén Blades

Si bien las narrativas nos permiten entender como “vemos” el
mundo, comprender qué discursos hay detras de la realidad nuestros
ojos, entendemos que, para integrarlas, comprenderlas y generar una
cosmovision, no basta con una sola via de transmision de historias.






{COMO Y POR QUE FUNCIONAN
LAS NARRATIVAS?

“Las narrativas moldean la forma en que comprendemos lo que ocurre y por
qué ocurre, permitiéndonos distinguir lo bueno de lo malo, quién y qué im-
porta.”

¢ Qué es lo que podemos ver y qué lo que queda oculto? ;Observamos una
gran y amplia imagen o nos concentramos en los detalles? ;{ Qué vez en cada
uno de estos cuadros?



Esto es lo que conocemos como:

“FRAMING” © “"ENCUADRAMIENTO COGNITIVO™

La informacidén o data literal no es falsa, pero el encuadramiento se encarga de enfocar la
atencion hacia un punto, con un angulo y un enfoque especifico para crear un relato y con
este direccionar el debate (o la falta de este) hacia intereses definidos.




POR EJEMPLO: LA PRENSA TRADICIONAL DURANTE LAS
PROTESTAS CONTRA LA “LEY PULPIN”"
(2014-2015, PERU)

Espectativa

Ley pulpin

Realidad
Ley pulpin




Espectativa Realidad

Ley pulpin  Ley pulpin
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SE PUEDE UBICAR UN PENSAMIENTO EN TU CABEZA .....
INCLUSO CON ENUNCIADOS QUE TE PIDEN LO CONTRARIO.

Si alguien te pide que:
" NO PIENSES EN UN ELEFANTE “

Tu cerebro lo primero que hace es evocar este animal en tu mente.









— ELPODERDETRAS DELAS NARRATIVAS |

Mas arriba mencionamos la informacién y la data como elementos reales que se
ncuadran y relatan segun ciertos intereses... ¢ A qué obedecen estos intereses?
Analizar las multiples narrativas que nos rodean, nos permite rastrear y descubrir
qué estructuras de poder las hacen posibles. Esta es una relacion dinamica, como
lel poder mismo, donde estas estructuras también se ven fortalecidas por la repeti-
cion de sus propias narrativas. Es como encontrarse con un ICEBERG, donde hay

mucho mas de lo que podemos observar en la superficie.

Encontrar cual es el poder detras de las narrativas fortalece nuestros activismos y
acciones politicas, pues nos permiten lograr estrategias de cambio a largo y media-
no plazo, con un enfoque particular para los distintos actores involucrados en es-
as estructuras y que se encarguen de la problematica de una forma mas profunda.

“Tanto la cosmovision como las narrativas representan una arena de poder. Optamos por
participar o cedemos el poder. Seria riesgoso para nosotros pasar por alto los cambios
narrativos de largo plazo, pues hacerlo permitiria que las narrativas dominantes permane-
cieran indiscutidas, y nos arriesgaremos a que, involuntariamente, se produjera el fortale-
cimiento de las narrativas del poder dominante”.

INCIDENTE

Etiquetas ofensivas

RELATO

Encuadramiento cognitivo
Valores
Creencias culturales

NARRATIVAS
Estereotipos
Prejuicios

METANARRATIVAS , NARRATIVAS

DE FONDO © DOMINANTES
También denominadas poder profundo
o relatos profundos




PODER VISIBLE:

- Espacios visibles de poder y de toma de decisiones: Organos legislativos, gobiernos loca-
les, foros de consulta y mesas de dialogo, etc.

- También se aplica a los espacios de toma de decisiones de las organizaciones y movimien-
tos sociales.

- Estrategias: cabildeo, incidencia, movilizacién (también al interno de las organizaciones
sociales).

PODER OCULTO:

- Formas ocultas de poder, para defender los intereses y privilegios de ciertos grupos: Crear
barreras para la participacion, excluir ciertos temas clave en el ambito publico, y/o por con-
trol “detras de la escena”.

- También puede suceder en ambitos laborales, ONGs, organizaciones comunitarias, etc.
Identificar: ; Quiénes son estos actores que condicionan el campo de accién? ¢De qué sec-
tores provienen? ¢Hasta dénde se extiende su poder? ¢ Son actores formales o informales?

- Estrategias: Fortalecer las voces y capacidades para manifestarse, movilizando y organi-
zando para romper las barreras de participacion. Usar la investigacion y medios de comuni-
cacion para cuestionar las maneras en que los temas se plantean.

- Usualmente se refiere a las maneras de romper los silencios; pero también puede referirse
a la “Dominacion y las Artes de Resistencia” (Scott)

PODER INVISIBLE:

- En el ambito de la ideologia: La “interiorizacion de la opresion”. Las opresiones y relacio-
nes asimétricas de poder son naturalizadas e ‘incambiables’. A nivel de la poblacién.

- Estrategias: Concientizacion, educacion popular, investigacion participativa, la comunica-
cion popular para cuestionar el poder dominante y sus intereses, etc.



{COMO CAMBIAR
LAS NARRATIVAS
DOMINANTES?

LA INFORMACION PURA Y LA DATA DIRECTA QUE OFRECEMOS SOBRE
NUESTRAS PROBLEMATICAS PARECEN PERDER PODER CADA VEZ MAS
EN LA TAREA DE CAMBIAR NARRATIVAS. LOS NUMEROS HAN DEJADO
DE SER SUFICIENTES Y LAS CONTRANARRRATIVAS (A PESAR DE SER
NECESARIAS PARA EL PROCESO) SIN UN INTENTO DE GENERAR NUEVOS
RELATOS Y MARCOS QUE LAS SOSTENGAN NO TIENEN EL IMPACTO
DESEADO. ES NECESARIO PASAR DE LA NEGACION DE UNA NARRATIVA
DOMINANTE A LA CONSTRUCCION DE UNA NARRATIVA
TRANSFORMADORA QUE NOS PERMITA CUESTIONAR EL PODER.



DEL MEGAFONO AL MOSAICO

Cuando las narrativas enlazan a personas con valores y movimientos
progresistas construyen el poder necesario para lograr el cambio
social transformador.

“Definir lo que nos es comun resulta crucial para nuestro poder
—No estoy sola. Estoy contigo porque juntas somos mas.
Nuestra conexion es mas profunda y va mas alla de un solo
tema.”

EL PRIMER PASO HACIA LA CREACION DE NARRATIVAS QUE
CONSTRUYAN EL PODER CON Y EL PODER PARA EL CAMBIO
TRANSFORMADOR, IMPLICA ENTONCES:

- El uso de herramientas de analisis orientadas a desenmascarar aquellas
narrativas dominantes, poniendo en evidencia a los actores que las fomentan,
sus intereses y las estructuras de poder.

- La creacidn de estrategias que nos permitan proponer a qué nivel del poder
nos dirigimos y como podemos implementar nuestras acciones.

- La propuesta de contranarrativas que se conviertan en narrativas
transformadoras permitiendo cambios mas profundos a mediano y largo plazo.






{POR QUE ES IMPORTANTE EL
RABAJO CON NARRATIVAS?







